MODULE D ACCULTURATION
ARMEE DE TERRE

SEQUENCE 3

Les hommes et les femmes

© Pble rayonnement de lI'armée de Terre.




A PROPOS

Destiné aux réservistes citoyens, ce parcours dacculturation comprend 5 modules qui visent a apporter des repéeres essentiels pour mieux
comprendre 'armée de Terre, ses missions, son organisation et sa culture :

1.Le modéle “Armée de Terre de combat”
2.Les engagements

8 o5 hommes et les femmes
4.L'organisation

5.Les capacités

Concus comme des contenus pédagogiques accessibles, ils ne requierent aucun prérequis militaire et s'adressent a un public civil souhaitant disposer
d'un socle de connaissances commun, fiable et actualisé.

L 'objectif est de permettre a chacun de situer 'action de 'armée de Terre et d'exercer pleinement son role d'ambassadeur du lien armée-Nation.

Contenus congus par le Pole rayonnement de I'armée de Terre - Tous droits réservés — 2026.



Effort : 30 minutes

z:@ Rythme : auto-rythme

@ Objectif : a I'issue de cette présentation, vous aurez une vision plus précise de ce qui
constitue la force de 'armée de Terre : les hommes et les femmes qui la servent.
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L'ARMEE DE TERRE AU SEIN DU MINISTERE DES ARMEES

@ L'armée de Terre s'inscrit au sein du ministére des Armées comme l'une des trois armées constitutives des forces armées frangaises, aux

cotés de la Marine nationale et de I'armée de I'Air et de ['Espace.

Placée sous l'autorité du chef d'état-major de I'armeée de Terre (CEMAT), elle releve hiérarchiguement du chef d'état-major des armées (CEMA),
conseiller militaire du ministre, lui-méme responsable devant le ministre des Armées de |a préparation et de I'emploi des forces.

Dans cette architecture, le ministere des Armées assure la tutelle politique, administrative et budgétaire de l'ensemble des composantes
militaires, tandis que I'armée de Terre y exerce sa mission centrale : former, entrainer et projeter des forces terrestres capables d'agir dans
tout le spectre des engagements, de la protection du territoire national aux opérations extérieures les plus exigeantes. Elle constitue ainsi
le socle capacitaire de la puissance d'action au sol de la France, en cohérence avec les orientations stratégiques définies par la Lol de
programmation militaire et les grandes ambitions fixées par la revue nationale stratégique.

EFFECTIF* TOTAL DU MINISTERE DES ARMEES :

264 000**

200 000*** 64 000

MILITAIRES CIVILS
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56% 18% 20% 6%

*Les données présentées sont affichées sous forme d’arrondis.

**Source : Les chiffres clés de la défense 2025 (ministéere des Armées).

** Effectif en activité et employé dans les formations d'emploi du ministere des Armées.
% Part des terriens servant au sein du ministere des Armées.



LES EFFECTIFS DE L'ARMEE DE TERRE*

@ L'armée de Terre représente la composante la plus importante des forces armées francaises en termes d'effectifs. |Is se répartissent entre

les militaires des différentes catégories — officiers, sous-officiers et militaires du rang — ainsi qu'une fraction de personnels civils de la défense .
Dans le cadre de la Loi de programmation militaire 2024-2030, I'armée de Terre s'inscrit dans un effort de remontée en puissance destiné a
porter ses capacités vers le modele dit « Armée de Terre 2030 », qui vise a consolider son socle de “masse”, a renforcer ses unités de combat et a
développer ses réserves, dans un contexte stratégigue européen marqué par le retour de la guerre de haute intensité.

La féminisation des effectifs, bien gu'encore moindre dans les unités de combat, progresse de maniére constante et témoigne d'une
INnstitution qui adapte ses pratiques Managériales aux évolutions de la société.

l I MILITAIRES : REPARTITION PAR CATEGORIE

14%

D'OFFICIERS

128 000 8 zoo 29 000 52%

MILITAIRES** CIVILS*™*  RESERVISTES DE MILITAIRES
DU RANG

34%

DE SOUS-OFFICIERS

0 12%

DE FEMMES MILITAIRES
soit la 4° armée la plus féminisée au monde

*Les données présentées sont affichées sous forme d’arrondis.
**Dont 112 000 militaires au sein du ministére des Armées et 16 000 hors ministere des Armées (Brigade de sapeurs-pompiers de Paris, Sécurité civile, Service militaire adapté, etc.)
***Personnel civil, hors apprentis, servant directement au profit de I'armée de Terre.



LES EFFECTIFS DE L'ARMEE DE TERRE

Par sa nature méme, I'armée de Terre est une armée structurellement jeune. La condition physique exigée par les métiers du combat, la
rusticité des engagements opérationnels et les contraintes propres a la vie militaire — mobilité géographique, disponibilité permanente,
projections répétées — imposent un renouvellement continu des générations de soldats.

Cette jeunesse n'est pas seulement une nécessité opérationnelle : elle est aussi un moteur d'évolution sociale. | 'armée de Terre présente en
effet des taux de promotion interne et d'ascension sociale parmi les plus dynamiques des grandes institutions francaises. Un militaire du rang
Issu de milieux modestes peut, par la voie des concours internes, accéder aux grades de sous-officier puis d'officier, dans un systeme
méritocratique qui valorise I'engagement, la compétence et I'expérience opérationnelle davantage que le dipléme initial.

age moyen des militaires
(27 ans en unité)

. oﬁ 32 ans UN ESCALIER SOCIAL PERFORMANT

des sous-officiers sont d’'anciens
militaires du rang

des officiers sont d’anciens _I_I_I_
sous-officiers _I_I'I_

6,5 ans

d’'ancienneté de service
en moyenne*

*Militaires du rang d’'active hors Légion étrangére et BSPP.



LES ENJEUX DU RECRUTEMENT

¥

L'armée de Terre est une armée professionnelle
qui propose de vivre une aventure humaine
dans laquelle chacun peut trouver sa place :
chaqgque année, elle recrute et forme 16 000 soldats
ainsi que 5 000 réservistes, un effort de
renouvellement considérable qui place le
recrutement au coeur de ses enjeux
stratégiques.

Maintenir ce flux entrant exige une capacité
permanente a attirer des profils variés dans un
marché du travail de plus en plus concurrentiel,
ou les jeunes générations disposent d'une offre
élargie et d'attentes renouvelées en matiére de
sens, d'évolution et d'équilibre de vie.

Face a ces réalités, l'institution doit faire valoir ses
atouts distinctifs — rapidité de la prise de
responsabilités, qualité de la formation, force du
collectif, singularité de lI'expérience humaine —
pour rivaliser notamment sur les profils techniques
tres sollicités par le secteur privé. Au-dela du
recrutement immeédiat, c'est aussi la fidélisation
qui se pose avec acuité, car former un soldat
représente un investissement considérable, et
retenir les talents au-dela des premieres années
d'engagement est tout aussi décisif que d'en
attirer de nouveaux.
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[} ffft’ﬂgy Chaque année, 'armée de Terre recrute et forme : >
16000 5000 | &N
SOLDATS RESERVISTES

DOMAINES . )
j] @ D'ACTIVITE j]j:l 7 SPECIALITES



LES RESERVES DE L'ARMEE DE TERRE

L'armée de Terre compte deux types de réserve : la réserve opérationnelle, composée de citoyens qui s'engagent contractuellement a servir
aux cotés des forces d'active pour renforcer les capacités militaires en cas de besoin, et la réserve citoyenne, qui regroupe des bénévoles
apportant leur expertise et contribuant a renforcer le lien armée-Nation et a sensibiliser la société civile aux enjeux de défense.

Ces deux réserves constituent des composantes complémentaires et indispensables du modele d'armée francaise, participant a la fois a la
masse opérationnelle et a 'ancrage de l'institution dans la société.

RESERVE OPERATIONNELLE RESERVE CITOVENNE
COMBATTANTE OU SPECIALISTE
nl"p Des citoyens volontaires, civils ou retraités, Bénévoles du service public, les
- qui s'engagent temporairement au réservistes citoyens sont agréeés par
service de 'armée de Terre. 'autorité militaire en raison de leurs
compeétences ou de leur expérience.
u“EllE MISSI““ 9 Renforcer les capacités des forces armeées, _ ) _
- sur le territoire national comme en Faire rayonner 'armée de Terre, diffuser

'esprit de défense, contribuer a la

opérations extérieures, en apportant ae _
resilience de la Nation..

des compétences militaires disponibles
a tout moment.

GOMBIEN ? Composée de 29 000* réservistes qui Environ 2 200 réservistes citoyens
- servent en unité de comlbat ou en état- en 2025.

major en moyenne 37 jours par an.

*29 527 réservistes en septembre 2025.



LA RESERVE OPERATIONNELLE

Les réservistes opérationnels constituent les liens vivants de I'armée de Terre avec le territoire national, présents dans chague région de
France au plus pres des régiments auxquels ils sont rattachés. Engagés en moyenne 37 jours par an, ils menent une double vie — civile et
militaire — qui fait d'eux des vecteurs unigues de cohésion nationale, portant dans leur environnement professionnel et social les valeurs de
l'institution et le sens de I'engagement au service de la collectivité.

Par leur ancrage territorial et leur capacité a renforcer rapidement les unités d'active en cas de crise, ils incarnent le continuum entre la société
civile et I'armée, et représentent un pilier essentiel du modele de résilience nationale que I'armée de Terre s'attache a consolider.

29 000 RESERVISTES OPERATIONNELS AU SEIN DE L’ARMEE DE TERRE*

ILE-DE-FRANCE
13% NORD-EST

27%

0o des réservistes opérationnels
% 50/o habitent @ moins de 30 km
NORD-OUEST de leur unité

12%

L

—

moyenne par an
et par réserviste

\ 3 jours d’activité en

SUD-EST
1%

J 38 age moyen des

réservistes
opérationnels

sub-ouesT ez 4
9% .

b 160 réservistes opérationnels

par régiment**
OUTRE-MER

6%

SUD
22%

*29 527 réservistes en septembre 2025. o
**Effectif moyen pour les unités de la force opérationnelle terrestre. _
Les valeurs présentées correspondent a des moyennes établies a partir de différentes sources de référence.

Source : Direction des ressources humaines de I'armée de Terre - 2025.
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LA RESERVE CITOYENNE

¥/

Etre réserviste citoyen de l'armée de Terre, c'est s'inscrire dans une mission d'utilité nationale : contribuer au rayonnement de l'institution,
renforcer la résilience de la société et promouvoir I'Esprit de défense*, au service d'un lien armée-Nation plus solide.

Cet engagement s'inscrit dans un dispositif qui a su, en 25 ans, affirmer sa place et sa valeur au sein de l'institution militaire. Retour sur les
étapes qui ont forgé la Réserve citoyenne de l'armée de Terre.

? ? @ @ POODM AUTORITE MILITAIRE DE RATTACHEMENT (AMR)

bénévoles du service public engagés L'AMR est I'autorité a laquelle un réserviste citoyen est
pour renforcer le lien armée-Nation. rattache administrativement.

5& valide les missions du réserviste citoyen

?\5; I'associe a la vie de son unité

»
.T\? contribue a son acculturation
(T I |

*L'esprit de défense est la conscience partagée des menaces qui pésent sur la Nation et la volonté collective d'y faire
face. Il ne reléve pas du seul domaine militaire : il engage I'ensemble des citoyens. 1



L'ARMEE DE TERRE & LA JEUNESSE

Engagé de longue date en faveur de la jeunesse, le ministére des Armées conduit une politique ambitieuse visant a renforcer l'intégration, la
cohésion nationale et l'apprentissage de la citoyenneté. Le lancement, le 25 mars 2021, du plan Ambition armeées-jeunesse a marqué une
étape structurante en affirmant le réle central des armées dans le lien entre la Nation et ses jeunes générations.

S'inscrivant dans cette démarche, 'armée de Terre fait face a un environnement international plus instable et plus exigeant, marqué par
I'évolution des formes de conflits, le durcissement des engagements et 'essor des menaces hybrides.

Dans ce contexte, la capacité de la Nation a mobiliser, former et engager durablement sa jeunesse constitue un levier déterminant de
cohésion et de résilience. Le développement de l'esprit de défense — capacité collective a faire bloc face aux risques et aux crises — en est la
condition indispensable.

L'ambition jeunesse de I'armée de Terre répond a cette exigence. Elle ne
releve ni du symbole ni de l'affichage. Elle participe directement a la
capacité de l'institution a durer, a se renouveler et a remplir son contrat
opérationnel : protéger la France et les Francais.

Stages
& contrats
.armée-
jeunesse

Cadets de
Classes Actions la défense

défense mémorielles
et sécurité Apprentissages

Service Lycées

Journée de s .
civique militaires

défense et de

citoyennete Trinéme

a Sensibiliser : |a qualité du premier contact est
déterminante pour créer le lien et instaurer Cercle des  académique
. 0 on 2 Forum volontaires
confiance et curiosité. Terre ‘i

Rallyes S C .
Jeunesse .
citoyens Partenariat
grandes écoles
Volontaire

al"sar’rlrl;maénetg: Service
Terre Partenariat militaire

France Travail adapté

Périodes
militaires

Initier : phase de découverte qui permet d'initier
les jeunes aux Mmétiers de la défense. Elle permet
aussi de détecter les vocations.

Réserve

opérationnelle Ecole militaire .
préparatoire et Service
technique militaire

volontaire

e Recruter : le recrutement et 'accompagnement
de 'engagement assurent la crédibilité de |'offre.

BTS cyber Service

national
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LES VALEURS DE L'ARMEE DE TERRE

L'armée de Terre se fonde sur des valeurs qui structurent l'identité du soldat et guident son comportement en toutes circonstances, sur
le terrain comme au sein de l'institution. Ces valeurs ne sont pas de simples principes abstraits : elles se vivent au quotidien dans l'exigence
du collectif, le dépassement de soi et le sens du service, forgeant une culture commune qui transcende les différences d'origine, de grade et
de spécialité. C'est sur ce socle de valeurs partagées que repose la cohésion des unités, condition premiere de l'efficacité opérationnelle et de
la conflance que |la Nation place dans son armée de Terre.

L'effort est reconnu et

récompenseé a sa juste valeur.

Chacun a la possibilité de
progresser selon sa volonté
et sa détermination, tout
au long de son parcours.

La personne prime,
quel que soit son
parcours ou son origine.

Chacun est accompagné
et considéré avec
attention en fonction de
ses capacités et de sa
volonté, pour pouvoir
servir, progresser et se
réaliser.

S

........... LA FB‘“EB“"E

Chacun veille sur
les autres.

La solidarité et la
cohésion guident
I'action.

@

Chacun assume ce qul'il
fait jusqu'au bout.

Chaque soldat connait
son rble, sa mission, ses
limites. Il décide et agit
sans fléchir. Il répond de
ses actes avec
exemplarité.

il

Les limites sont sans
cesse repoussées.

Chacun dépasse sa zone
de confort face aux
imprévus, animeé par une
force morale forgée dans
la détermination, la
combativité, la résilience
et I'ingéniosité.

La mission est sacrée.

Exiger le meilleur n'est pas
un choix, mais une
nécessité dictée par le
besoin d'efficacité.
L'armée de Terre s'y
conforme et attend de
chacun gu'il en fasse
autant — pour soi, pour les
autres, pour la mission.
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POUR ALLER PLUS LOIN

https://www.defense.gouv.fr/terre https://www.terre.defense.gouv.fr/reserve-citoyenne
@armee2terre @Pole rayonnement  @armee2terre @CEMAT_FR @Pierre SCHILL @armeedeterre @A%renrfee de @Armée de

de I'armée de Terre Terre

POUR SUIVRE L'ACTUALITE DU RECRUTEMENT DE L’ARMEE DE TERRE
ARMEEDETERREREGRUTE

f X@0Oind XYW

@Réserve citoyenne de défense et de sécurité - Terre

© Po6le rayonnement de I'armée de Terre - 2026.
Crédits images : armée de Terre.


https://www.youtube.com/channel/UCy6Iwt8U-1-y5_n9I0Sbe6g
https://www.instagram.com/armee2terre/
https://www.linkedin.com/company/76986465/admin/page-posts/published/
https://www.linkedin.com/in/pierre-schill/
https://www.linkedin.com/company/armee-de-terre/posts/?feedView=all
https://www.facebook.com/armee2terre/?locale=fr_FR
https://x.com/CEMAT_FR
https://x.com/armeedeTerre
https://www.sengager.fr/?at_medium=sl&at_campaign=SEC-229-GOO&at_platform=Google_AdWords&at_creation=[192302539333]&at_variant=[23506265694]&at_network=g&at_term=[arm%C3%A9e%20de%20terre%20recrute]&gclsrc=aw.ds&gad_source=1&gad_campaignid=23506265694&gbraid=0AAAAAD2wICcfWyFvNvF3YcaQuFDtcM3JZ&gclid=Cj0KCQjw1ZjOBhCmARIsADDuFTC0Kn1JZAvBW4d4EMuhN-wSgy5nHO2hmlWV0tZnDWFCbPL89HCImQ4aAsAmEALw_wcB
https://www.instagram.com/armee2terre/
https://www.instagram.com/armee2terre/
https://www.facebook.com/armee2terre/?locale=fr_FR
https://x.com/CEMAT_FR
https://www.linkedin.com/in/pierre-schill/
https://x.com/armeedeTerre
https://www.linkedin.com/company/armee-de-terre/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/armee-de-terre/posts/?feedView=all
https://www.youtube.com/channel/UCy6Iwt8U-1-y5_n9I0Sbe6g
https://www.youtube.com/channel/UCy6Iwt8U-1-y5_n9I0Sbe6g
https://www.linkedin.com/company/76986465/admin/page-posts/published/
https://www.linkedin.com/company/76986465/admin/page-posts/published/
https://www.sengager.fr/?at_medium=sl&at_campaign=SEC-229-GOO&at_platform=Google_AdWords&at_creation=[192302539333]&at_variant=[23506265694]&at_network=g&at_term=[arm%C3%A9e%20de%20terre%20recrute]&gclsrc=aw.ds&gad_source=1&gad_campaignid=23506265694&gbraid=0AAAAAD2wICcfWyFvNvF3YcaQuFDtcM3JZ&gclid=Cj0KCQjw1ZjOBhCmARIsADDuFTC0Kn1JZAvBW4d4EMuhN-wSgy5nHO2hmlWV0tZnDWFCbPL89HCImQ4aAsAmEALw_wcB
https://www.sengager.fr/?at_medium=sl&at_campaign=SEC-229-GOO&at_platform=Google_AdWords&at_creation=[192302539333]&at_variant=[23506265694]&at_network=g&at_term=[arm%C3%A9e%20de%20terre%20recrute]&gclsrc=aw.ds&gad_source=1&gad_campaignid=23506265694&gbraid=0AAAAAD2wICcfWyFvNvF3YcaQuFDtcM3JZ&gclid=Cj0KCQjw1ZjOBhCmARIsADDuFTC0Kn1JZAvBW4d4EMuhN-wSgy5nHO2hmlWV0tZnDWFCbPL89HCImQ4aAsAmEALw_wcB
https://www.linkedin.com/company/102825463/admin/page-posts/published/
https://www.linkedin.com/company/102825463/admin/page-posts/published/
https://www.defense.gouv.fr/terre
https://www.defense.gouv.fr/terre
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