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FACE À LA COMPLEXITÉ ACCRUE 
DU MONDE et aux nouvelles menaces, le 
Commandement du combat futur est le grand 
commandement capacitaire de l‘armée de Terre. 
Il contribue à la réflexion stratégique et œuvre à 
concevoir, développer et faciliter l’appropriation 
des innovations et doctrines associées dont les forces 
terrestres ont besoin dès aujourd’hui pour faire face aux 
combats de demain. Parallèlement à sa contribution à la 
conduite des opérations d’armement, ses missions éclairer, 
innover, expérimenter et exploiter constituent un cycle per-
manent, dictent son organisation et favorisent les interactions 
avec ses nombreux interlocuteurs en interarmes et interarmées, 
civils et militaires, institutionnels et privés, français et étrangers.

Le commandement du combat futur est 
placé sous l’autorité directe du chef 

d’état-major de l’armée de Terre. Il est 
commandé par le général comman-

dant le combat futur, membre des 
instances de commandement de 

l’armée de Terre dont il est l’of-
ficier général innovation.

Saint-Cyrien, le général de 
corps d’armée Bruno Baratz 
a réalisé la plus grande par-
tie de son parcours militaire 
au sein des forces spéciales. 

Engagé en opération sur de 
nombreux théâtres, il a égale-

ment multiplié les expériences en Afrique 
en commandant les éléments français au 
Sénégal de 2018 à 2020, puis au Sahel 
de 2022 à 2023. Il a été nommé à la tête 
du Commandement du combat futur
le 1er août 2023.

Tournée vers l’avenir, l’image 
d’Athéna figure la sagesse et 
la stratégie. Elle est associée à 

la flèche, arme de jet et sym-
bole du but à atteindre.

Au centre de l’insigne, les trois couleurs 
indiquent que ce nouveau commande-
ment contribue à donner à la France une 
armée de Terre à la hauteur des enjeux 
des combats futurs.

Les deux lames d’or entrelacées in-
carnent la dynamique de l’innovation. 

Elles évoquent le lien indissociable 
entre le passé et l’avenir, soulignant 

ainsi l’importance du cycle continu 
d’évolution et de développement 

au sein des forces terrestres.
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Éclairer l’armée de Terre constitue la 
mission du Centre d’études stratégiques. 
Ce laboratoire d’idées offre à l’armée
de Terre une capacité de voir plus loin 
et de plus haut. Observer, réfléchir, ana-
lyser, expliquer les bouleversements de 
la guerre et des sociétés, anticiper les 
enjeux de la guerre de demain sans sché-
ma préétabli, sans idéologie et sans inhi-
bition, c’est l’ambition du Centre. Pour 
enrichir et élargir sa compréhension de 
la polémologie, le Centre d’études stra-
tégiques s’appuie sur un réseau d’experts 
tissé naturellement dans les armées, mais 
également dans la société civile, les uni-
versités, l’industrie et les armées alliées.

Ses analyses de la transformation de
la guerre contribuent à diffuser dans
la société une pensée militaire centrée
sur le combat aéroterrestre ; tout en 
promouvant une cohérence d’ensemble
au sein des armées françaises et alliées. 
Son horizon de réflexion de la conflictua-
lité moderne s’étend de 0 à 20 ans.

La Section technique de l’armée de Terre 
(STAT) est un acteur ancien et reconnu 
dans le domaine capacitaire et de l’in-
novation. Depuis plus de deux cents ans 
la STAT accompagne la transformation 
de l’armée de Terre dans une approche 
technico-opérationnelle. La mission cen-
trale de la STAT est d’assurer la conduite, 
le suivi et la coordination des opérations 
d’armement, en lien étroit avec la direc-
tion générale de l’armement (DGA).

Elle accompagne et coordonne également 
les différents champs de l’innovation. Elle 
joue un rôle d’accélérateur et traduit les 
besoins opérationnels des forces, concrè-
tement, sur le terrain ; c’est son ADN. La 
STAT apporte également la vision opé-
rationnelle aux industriels titulaires des 
marchés et réalise l’homologation de sé-
curité de l’ensemble des systèmes d’in-
formation des équipements. Ses missions 
sont vastes :

La STAT assure la veille technico-opéra-
tionnelle des équipements aéroterrestres.

En étroite collaboration avec la STAT et 
les autres piliers, le Laboratoire du com-
bat futur contribue à l’expérimentation 
des capacités aéroterrestres de l’armée 
de Terre dans une approche tactico-opé-
rationnelle.

Il accompagne les exercices et les pro-
jets de long terme comme le programme 
d’armement SCORPION, et conduit les 
expérimentations d’adaptation de la 
doctrine à l’emploi des forces au regard 
des nouvelles technologies employées 
sur le champ de bataille. Il facilite et dy-
namise l’interconnexion des différentes 
unités opérationnelles déployées sur le 
terrain pour mener les expérimentations 
requises par la transformation de l’ar-
mée de Terre. Il s’appuie ainsi sur la Force 
exploratoire du combat SCORPION et 
le concours d’unités exploratoires des 
forces terrestres : le 5e régiment de Dra-
gons, le Centre d’entrainement en zone 

Responsable de l’exploitation de l’en-
semble des travaux du Commandement 
du combat futur, la Division dévelop-
pement des forces assure l’expertise de 
l’armée de Terre dans les domaines de la 
doctrine et du retour d’expérience.

S’appuyant sur un bureau � fonctions 
opérationnelles �, la Division dévelop-
pement des forces s’assure de la cohé-
rence d’ensemble du développement des 
fonctions opérationnelles de l’armée de 
Terre et anime le processus � opérations 
futures � en communauté avec les Divi-
sions études et prospectives des écoles 
d’armes (Infanterie, Cavalerie, Génie,
Artillerie, Aérocombat, Train, Matériel)
et des commandements alpha.

Le processus du retour d’expérience (RE-
TEX) permet d’exploiter l’analyse objec-
tive des faits observés par les unités en-
gagées en opérations extérieures ou dans 
les grands exercices, comme ORION en 
2023. Ce processus regroupe autour du 
CCF tous les organismes de l’armée de 
Terre concernés, en particulier la STAT, 
les Divisions études et prospective, ou en-
core le Commandement de la force opé-
rationnelle terrestre (CFOT). Au niveau 
interarmées, le Centre de planification et 
de conduite des opérations est un acteur 
incontournable de ce RETEX. Ce proces-
sus aboutit notamment à une actualisa-
tion de la doctrine d’emploi, à l’amélio-
ration de la préparation des forces et 
alimente le cycle de l’innovation.

À ce titre, il contribue à l’élaboration de 
la stratégie de l’armée de Terre ; assure 
la veille et l’analyse dans le domaine de 
la prospective en recherchant plus parti-
culièrement les facteurs d’évolution dans 
l’emploi des forces terrestres ; pilote et 
conduit des études prospectives et des 
travaux de recherche au profit de la doc-
trine ; anime le travail d’un réseau d’ex-
perts et de chercheurs ; entretient des 
relations suivies avec le monde civil.

En son sein, l’Observatoire des conflits 
produit des notes et analyses, rédigées à 
partir de sources ouvertes très diverses et 
qui permettent de donner une lumière 
complémentaire à d’autres analyses 
institutionnelles (renseignements tech-
niques, notes diplomatiques…) ; il contri-
bue à dresser une vision panoptique des 
conflits en cours.

Elle conduit les évaluations et les expéri-
mentations technico-opérationnelles de
la plus grande partie des matériels et 
équipements de l’armée de Terre.
Elle évalue et accompagne l’emploi des 
nouveaux matériels jusqu’à leur retrait 
définitif du service.
Elle accompagne le déploiement de nou-
velles capacités en opérations.
Elle pallie aux urgences opérationnelles 
et assure l’assistance directe aux forces 
projetées en opérations.
Elle pilote les projets de simulation 
et les outils d’interopérabilité.
Elle prépare l’intégration des sys-
tèmes dans les forces.
Elle participe au processus du 
retour d’expérience et recueille 
les avis des utilisateurs sur les équi-
pements utilisés en opérations.
Elle participe au soutien aux exporta-
tions au profit des industriels en faisant 
des démonstrations de nouveaux maté-
riels à l’occasion de grands rendez-vous 
internationaux.

urbaine (CENZUB-94e régiment d’infan-
terie), le 17e groupe d’artillerie.

Ce Laboratoire, combinant tactique et 
technique, teste de nouvelles idées, en-
visage de nouveaux concepts d’emploi 
dont les forces terrestres ont besoin 
pour faire face et dominer dans les com-
bats de demain.

Le Laboratoire du combat futur est le ré-
férent du � jeu de guerre � pour l’armée 
de Terre. Outil d’état-major ancien et 
innovant, simple d’emploi et facilement 
adaptable, le � jeu de guerre � modélise 
tout type d’affrontement armé à partir 
de règles et de donnée techniques. Il 
conduit à des prises de décision appli-
cables à des conflits réels.

La finalité de la doctrine est d’offrir un 
guide pour l’action, avec pour but de 
formaliser et organiser un cadre concep-
tuel commun pour nos engagements 
opérationnels présents et futurs. Les do-
cuments de doctrine décrivent les prin-
cipes et les finalités d’emploi des forces 
terrestres dans leur ensemble ; précisent 
l’emploi des unités des différentes fonc-
tions opérationnelles du groupe de com-
bat au corps d’armée ; enfin ils expliquent 
la mise en œuvre des équipements. La Di-
vision développement des forces rédige 
une partie de ces documents. Par le tra-
vail en réseau, il assure la cohérence des 
travaux de doctrine au niveau interarmes, 
avec les autres armées et avec l’OTAN 
pour garantir l’interopérabilité des forces 
terrestres.
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PAC
Le pôle appui au commandement est chargé de l’administration et du soutien du Com-
mandement du combat futur. Il en assure le fonctionnement courant, notamment dans
les domaines administratif, financier et informatique.

Au cœur de la stratégie globale des relations extérieures, le rayonnement de l’armée de 
Terre affiche une double ambition : fédérer l’armée de Terre autour du chef d’état-major 
de l’armée de Terre et sensibiliser le monde civil, dont les décideurs et futurs décideurs, 
aux enjeux et besoins de l’armée de Terre, en opérations comme sur le territoire national.

Les actions de rayonnement sont conduites en interne et en externe vers un large public 
identifié et structuré en réseaux. Le Pôle rayonnement de l’armée de Terre conduit, à leur 
profit, des activités de rayonnement contribuant plus largement à la stratégie générale de 
l’armée de Terre.
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https://www.linkedin.com/in/general-baratz
https://www.youtube.com/channel/UCnJrXFpu_E_7NiWQlpx4WsQ
https://podcast.ausha.co/combats-futurs
https://twitter.com/CombatsFuturs
https://fr.linkedin.com/company/commandement-du-combat-futur



